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77,419億円
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稼働資産
期待NOI利回り 8.0%
うち、国内 7.7%
うち、海外 10.0%

稼働資産
期待NOI利回り 6.4%
うち、国内 6.7%
うち、海外 5.6%

海外9%

19%

国内72%

開発中資産

海外16%

国内 59%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20202019 （年度）800

1,000

1,100

900

1,200

1,300

1,400

1,500

有形・無形
固定資産その他の

有形・無形
固定資産

その他
資産

販売用
不動産

販売用不動産
（個人向け住宅分譲用）

30,296億円
39%

12,582億円
16%9%

26%

10%

※1 資産割合の内訳

※2017年度以前の数値は旧
セグメント「三井ホーム」の
賃貸管理における営業利
益を除く。2018年度以降
は組み換え後の数値を基
に算出。

※3 売却先にて開示された、当該物件の鑑定評価に基づく直接還元
利回りを記載※2 資産割合の内訳

（億円） プロパティマネジメント 仲介・アセットマネジメント等

国内72%

開発中資産

海外16% 国内59%

定期的な
ポートフォリオの

見直し
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202020192018201720162015201420132012

2.93

20112010

26%31%

21%
8%7%

7%

2020年度末簿価

12,582億円

25%

開発中資産

2020年度末簿価

30,296億円※1
海外9%

19%

開発中資産

2020年度末簿価

12,582億円※2

25%

102

219
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237

151

264

208

285

224

299

212

325

198

289

232

302

180

218

228

327

221

278

2020年度末簿価

30,296億円

稼働資産
期待NOI利回り 8.0%
うち、国内 7.7%
うち、海外 10.0%

三井不動産グループの良質な不動産ストック

（プライベートファンド　組成・運用）
株式会社

投資家共生モデルと収益の源泉
投資家共生モデル

保有

賃料 賃貸

資産売却

三井不動産グループの
良質な不動産ストック 売却CF

管理運用

手数料

預かり資産残高・比率 （2020年度末時点）

マネジメントセグメント
営業利益推移 

賃貸セグメント営業利益の推移（A+B）

保有 稼働資産からの安定賃料の享受

 

預かり資産 14,090億円
資産規模 3,769億円

（53物件）

資産規模 13,675億円 （75物件）

資産規模 3,184億円 （129物件）

資産規模 3,390億円 （37物件）

資産規模 2,976億円 （21物件）

A.
賃貸等不動産
（保有・賃貸目的：
有形・無形固定資産）

B.
販売用不動産
（売却目的：

投資家向け分譲用）

● 稼働資産からの安定賃料の享受（賃貸）
● 預かり資産の拡大によるマネジメント収益の安定成長
　（マネジメント）

● BSコントロールによるBS適正規模を意識した
　資産売却の推進・含み益顕在化（分譲）

キャピタルゲインの創出

インカムゲインの成長
A.賃貸等不動産
（有形・無形固定資産）

B.販売用不動産
（投資家向け分譲用）

A.賃貸等不動産
（有形・無形固定資産）

B.販売用不動産
（投資家向け分譲用）

含み益
2兆8,264億円

含み益
X億円

稼働資産
期待NOI利回り 6.4%
うち、国内 6.7%
うち、海外 5.6%

国内

オフィス
53% 15% 5% 9% 19% 100%

商業 その他
海外 開発中 合計

国内

商業オフィス
13%27% 9% 9% 1% 16% 25%

物流 賃貸住宅その他
海外 開発中

100%

合計

売却益の推移

2018年度

2019年度

2020年度

オフィス
物流
オフィス
商業
商業
商業
オフィス
物流
商業
オフィス
オフィス
オフィス
物流
オフィス

70マークレーン（英国）
物流施設6棟
G-BASE田町
池袋グローブ
栄グローブ
心斎橋MGビル
大崎ブライトコア・ブライトプラザ
物流施設3棟
TENJIN216
新橋M-SQUARE Bright
大崎ブライトタワー
名古屋三井ビルディング2棟
物流施設3棟
グラントウキョウサウスタワー

-
4.2%～4.9%

3.2%
3.8%
3.6%
3.3%
3.2%

4.3%～4.9%
3.6%
2.9%
3.2%

3.7%～4.2%
4.0%～4.8%

2.8%

売却した資産の事例（過去3年）
時期 用途 物件名 利回り※3

プライベートファンド等

オリジネーター

売却による
含み益の
実現

管理施設数 （2020年度末）
●マンション

●賃貸住宅

284,374戸

135,962戸

豊富な顧客基盤
（オフィス3,000社、商業2,400社）

BSコントロールによる資産売却の推進、含み益の顕在化開発

開発

預かり資産の拡大によるマネジメント収益の安定成長マネジメント

マネジメント

不動産の「保有」「開発」「マネジメント」を最適、かつ柔軟に組み合わせ、利益の最大化を実現

多彩な売却先候補

※ 2020年度末時点における資産規模（取得価格ベース）の合計額および保有物件数

三井不動産の価値創造 価値創造の取り組みと基盤づくり データセクション価値創造に向けた戦略三井不動産の価値創造
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